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Estimados miembros,

Hoy, nos honra dirigirnos a ustedes en este momento tan especial para nuestra institucion que ha
cumplido 100 afos. Continuaremos con actividades y eventos para celebrarlo.

En este ano, destacamos la realizacion del Plan Estratégico, en el que trabajamos para alinearlo con
la realidad de la ciudad y de esta centenaria, pero moderna institucién. Los resultados de este
ejercicio nos permiten iniciar las actividades de los siguientes 100 afos de la Sociedad de Mejoras
Publicas de Cartagena.

A partir de este ano contamos con un propésito superior actualizado: Atesoramos el pasado para
transformar el presente y el futuro, gestionando el conocimiento del patrimonio cultural y natural
de Cartagena de Indias. Esto se hara a través de cuatro pilares: 1). Conocimiento en Accién: Nuestro
conocimiento de valor sobre el patrimonio cultural de Cartagena trasciende y enriquece a toda la
sociedad. 2) Apropiacién Social: Propiciamos la adopcién, el arraigo y el cuidado del patrimonio
cultural y natural de Cartagena. 3) Articulamos para transformar: Nuestra vocacion es ser
facilitadores y gestores para la generacion de nuevos patrimonios. 4) Cautivamos por nuestra
pasion: Cada vez somos mas los que unidos, trabajamos por nuestro patrimonio cultural y natural.

Agradezco el respaldo y trabajo en equipo de los miembros de la junta Directiva: Santiago, Edith,
Gustavo, Lina, Gerardo, Antonio, a Maria Pia nuestra directora ejecutiva, al equipo de colaboradores

y a ustedes, nuestros miembros de la SMPC.

Atentamente,

Cristina Bustillo'Gutiérrez de Pifieres
Presidente Junta Directiva
2023-2025
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I. AVANCES EN LINEAS DE ESTRATEGIA MISIONAL

Esta estrategia consiste en “Promover sentido de ciudad y ciudadania para incidir en el
mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos involucrandolos en proyectos de
desarrollo urbano que se realicen directamente o en colaboracién con entidades
publicas y privadas.” En ella se establecieron 3 lineas:

Sostenibilidad
Ambiental

Cultura Patrimonio

Ciudadana

1. LINEA DE EDUCACION CIUDADANA
En esta linea desarrollamos Mi Orgullo Mi Bandera y Alianza Musical con UNIBAC

1.1 Campaina Mi Orgullo, Mi Bandera.

Objetivo: Fomentar el conocimiento y valoracién de la bandera de Cartagena y el Acta
de Independencia de la ciudad a través de redes sociales.

1.2 Alianza musical: SMPC - UNIBAC

Se realizaron diversas actividades en la sede de la SMPC. Destacamos: Recitales de Violin y
Piano, Clinicas Instrumentales y el concierto de celebracién de los 100 afios de la SMPC.
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2. LINEA DE APROPIACION CULTURAL Y PATRIMONIAL
2.1 Ruta por la Historia de Cartagena

Objetivo: Apropiary fomentar el conocimiento y la valoracién del patrimonio cultural.

- Enla Ruta por la Historia de Cartagena destacamos los hitos histéricos, politicos,
arquitectonicos, culturales y socioeconémicos que marcaron el desarrollo y las
transformaciones urbanas de Cartagena en el siglo XX y resaltamos el nacimiento
de nuestra organizacion, asi como aquellas acciones que no son del conocimiento
de las nuevas generaciones. Con el fin de que conozcan nuestra organizacién y se
muestre el trabajo en equipo de la sociedad civil. Para el 2023 logramos duplicar la
participacién escolar.

Se desarrollaron los siguientes materiales o insumos para su ejecucion:
+ Guion de la tematica

« Material didactico

- Cartilla didactica

«Video de contenido

« Mapa de recorrido

« Banco de preguntas y respuestas para concurso
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2.2 Mes del Patrimonio

La SMPC particip6 en la agenda de ciudad liderado por el Centro de Formacion de la Cooperacion Espafiola durante el
Mes del Patrimonio, con las siguientes actividades:

a) Dos talleres ludicos de formacion para jovenes y padres de familia cuyas tematicas fueron: “Entre la tradicion y el
desarrollo: transformaciones urbanas y patrimonio en el siglo XX en Cartagena”y “Las casas cartageneras: historia,
espacio y vida cotidiana”

b) Conversatorio sobre “Las casas cartageneras: historias y espacios entre muros”
Participantes: Edith Salas, Rodrigo Arteaga y Moisés Alvarez.
Moderadora: Maria Pia Mogollén.

et X

2.3 Participacién en eventos y Comités

2.3.1 Encuentro Caribe - Sociedad Colombiana de Arquitectos
1° Encuentro “El patrimonio nos une”

Tema: Peatonalizacion, utopia o realidad- casos de éxito
Participa: Edith Salas Osorio

2.3.2 Comité de Coordinacién Sectorial de Patrimonio y Cultura
Convoca: Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena de Indias
Participa: Maria Pia Mogollén Pupo

2.3.3 Federacién de Sociedades de Mejoras Publicas de Cartagena
Participa: Lina Acosta Arango

2.34 Plan Especial de Manejo y Proteccion del Centro Histérico
Convoca: Secretaria de Planeacién Distrital
Participa: Edith Salas Osorio

2.4 Museo de Arte Moderno-MAMC

Se realizé propuesta para la operacion y manejo integral del MAMC por parte de la
Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena.

2.5 Proteccion del Patrimonio

Gestion para la obtencién de recursos dirigidos a realizar capacitaciones para el
fortalecimiento del patrimonio de Cartagena.

Donante: Coca - Cola Bebidas de Colombia S.A
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3. LINEA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
3.1 Ruta por el Agua

Gestidn para la obtencién de recursos dirigidos a generar puntos de apoyo para
la recoleccion de residuos.
Donante: Coca- Cola Bebidas de Colombia S.A.

4. CELEBRACION 100 ANOS SMPC

Merece especial mencién las actividades conmemorativas realizadas en
torno a la celebracién del cumpleafios N°100 de la Sociedad de Mejoras
Publicas de Cartagena.

a) Construcciéon de un libro sobre la historia y las acciones que ha
desarrollado la SMPC desde sus inicios hasta la fecha. La investigacion esta
soportada en los libros de actas de juntas directivas y de asamblea, fuentes
editoriales de periddicos y revistas locales. Entrevistas a miembros.

Aliado: UTB

Profesionales a cargo: Maria Teresa Ripoll / Juan Leiva

b) Celebracién el dia 5 de diciembre, organizada en 2 tiempos: El primero,
concierto publico en la Iglesia de la Santisima Trinidad. El segundo, se
realizd en la sede de la SMPC en el barrio Getsemani, hecho que se
aproveché para presentar a los miembros e invitados la nueva sede luego
del proceso de adecuacion funcional.
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5. PLANEACION ESTRATEGICA 2024-2026

A partir de un diagnéstico situacional de la SMPC, se definié el propésito superior “Atesoramos el pasado para
transformar el presente y el futuro: Gestionando el conocimiento del patrimonio cultural y natural de Cartagena
de Indias” a través de 4 pilares:

Este documento se construyd con la participacion de los miembros de la Junta
Directiva, miembros de la asamblea e invitados especiales, entre ellos Jaime Bonet,
Gerente del Banco de la Republica.

Conocimiento en accion

Nuestro conocimiento de valor
sobre patrimonio cultural de
Cartagena de Indias

trasciende y enriquece a
la sociedad.

Atesoramos el
pasado para
transformar el
presentey el futuro
Gestionando el conocimiento
del patrimonio cultural y

natural de Cartagena de
Indias.
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ATESORAMOS EL PASADO PARA TRANSFORMAR EL PRESENTE Y EL FUTURO

Gestionando el conocimiento del patrimonio cultural y natural de Cartagena de Indias

Articulamos
para transformar

Conocimiento
en accién

Directrices
2024

2026

Apropiacion
social

Cautivamos por
nuestra pasion

alrededor

Gestar alianzas y convenios con
entidades publicas/privadas
nacionales e internacionales que
contribuyan a la
transformacion de la cultura
ciudadana y la generacioén de
nuevos patrimonios.

Consolidamos un modelo de
articulacion  publico-  privado,
de temas
relacionados con patrimonio
cultural y natural y otras lineas
de accién relacionadas con
nuestro dmbito de accién.

Aprovechando el acervo de nuestra experiencia de 100 aflos en patrimonio cultural, capitalizamos y
monetizamos el conocimiento, a partir de una oferta innovadora generando valor a la sociedad.

Aseguramos el crecimiento sostenido de la SMPC a partir de la monetizacién de la gestiéon de conocimiento
mediante las diferentes lineas de negocio: consultoria, capacitacion, investigacion, informacion.

2024

Alcanzamos ingresos totales por
monetizacién de conocimiento
(actual: capacitacién, operadores)
capitalizado de la SMPC por 15mm
pesos.

Lograr un EBITDA (consolidado de
toda la oferta) de minimo 5%.

2025

Alcanzamos ingresos totales por
monetizacion de conocimiento
(Actual y alguna linea nueva)
capitalizado de la SMPC por 30
mm pesos.

Lograr un EBITDA (consolidado de
toda la oferta) de minimo 10%.

EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

2026

Alcanzamos ingresos totales por
monetizacion de conocimiento
(todas las lineas negocio)
capitalizado de la SMPC por 50
mm pesos.

Lograr un EBITDA (consolidado de
toda la oferta) de minimo 15%.
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Apropiacion social: Propiciamos la adopcion, el arraigo y el cuidado del patrimonio cultural

2024

Gestionamos minimo 3
proyectos, programas (con
patrocinios y donaciones) para
contribuir  al  cuidado vy
sostenibilidad del patrimonio
cultural y natural de Cartagena
de Indias (cultura ciudadana).

Impactamos  minimo  1.000
ciudadanos (participaron en
los programas) con nuestros
programas, proyectos
contribuyendo al cuidado vy
sostenibilidad del patrimonio
cultural y natural de Cartagena
de Indias.

Colaboramos (conocimiento,
logistica) con aliados para
realizar minimo 2 programas de
apropiacién  social  (cultura
ciudadana). Participamos en
mesas sectoriales y decisiones
sobre patrimonio cultural y
natural de Cartagena de Indias.

y natural de Cartagena de Indias

2025

Gestionamos minimo 5 proyectos,
programas (con patrocinios y
donaciones) para contribuir al
cuidado y sostenibilidad del
patrimonio cultural y natural de
Cartagena de Indias. (cultura
ciudadana).

Impactamos minimo 2.000
ciudadanos (participaron en los
programas) con nuestros programas,
proyectos  contribuyendo  al
cuidado y sostenibilidad del
patrimonio cultural y natural de
Cartagena de Indias.

Colaboramos (conocimiento,
logistica) con aliados para
realizar minimo 4 programas de
apropiacion social (cultura
ciudadana). Somos referentes
invitados para participar en
estados de decisibn sobre
patrimonio cultural y natural de
Cartagena de Indias.

Implementamos programas, proyectos y procesos que contribuyen al cuidado y sostenibilidad del
patrimonio cultural y natural de Cartagena de Indias.

Participamos activamente en la toma de decisiones en lo referente a patrimonio cultural
y natural de Cartagena de Indias.

2026

Gestionamos minimo 7 proyectos,
programas (con patrocinios y
donaciones) para contribuir al
cuidado y sostenibilidad del
patrimonio cultural y natural de
Cartagena de Indias. (cultura
ciudadana).

Impactamos minimo 3.000
ciudadanos (participaron en los
programas) - bajo la metodologia
de mediciéon de impacto para la
SMPC) con nuestros programas,
proyectos contribuyendo al cuidado
y sostenibilidad del patrimonio
cultural y natural de Cartagena de
Indias.

Colaboramos (conocimiento,
logistica) con aliados para
realizar minimo 6 programas de

apropiacién  social  (cultura
ciudadana). Somos lideres
aportando  lineamientos de
politica pUblica sobre

patrimonio cultural y natural de
Cartagena de Indias.
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Articulamos para transformar: Nuestra vocacion es ser facilitadores y gestores
para la generacion de nuevos patrimonios.

Gestar alianzas y convenios con entidades publicas/privadas nacionales e internacionales que
contribuyan a la transformacién de la cultura ciudadana y la generacion de nuevos patrimonios.

Consolidamos un modelo de articulacion publico- privado en el que somos lideres,
alrededor de temas relacionados con patrimonio cultural y natural y otras lineas de
accion relacionadas con nuestro dmbito de accién.

2024 2025 2026

Estructurar el modelo y el plan de 50% de avance en la 100% de avance en la
) de alianzas con los diversos implementacién del modelo de implementacién del modelo de
g stakeholders de la SMPC. cultura organizacional. cultura organizacional.
o Consolidar y formalizar las
.8 alianzas con IES y otros, actuales
o] de la SMPC.
=
(7] Alcanzar minimo 2 convenios Alcanzar minimo 4 convenios Alcanzar minimo 6 convenios
g adicionales (diferentes a IES) de adicionales de cooperacion con adicionales de cooperaciéon con

cooperacion con aliados de la aliados de la SMPC. aliados de la SMPC.

SMPC.

Cautivamos por nuestra pasion: Cada vez somos mds los que unidos,
trabajamos por nuestro patrimonio cultural y natural de Cartagena Indias.

Consolidamos una cultura organizacional colaborativa, generosa y visionaria, que es atractiva y
contribuye al crecimiento sostenido con nuevos miembros y aliados.

A partir de vivir la cultura renovada logramos los resultados cuantitativos y
cualitativos a partir del esfuerzo combinado de todos los miembros y aliados.

2024 2025 2026
Estructurar el modelo de cultura 50% de avance en la 100% avance en la
organizacional innovadora, agil y implementacién del modelo de implementacion del modelo de
colaborativa (hoja de ruta). cultura organizacional. cultura organizacional.
Consolidar un grupo de minimo Alcanzamos minimo 60 Alcanzamos minimo 70
miemibros en la SMPC. miemibros en la SMPC.

45 miembros en la SMPC.

Atraemos minimo 60

Atraemos minimo Atraemos minimo :
gestores/voluntarios

20 gestores/voluntorios. 40 gestores/ voluntarios.

Resultado Clave
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II. AVANCES EN LINEAS DE ESTRATEGIA FINANCIERA

La estrategia financiera de la planeacion estratégica vigente a corte 2023, consiste en
“consolidar el patrimonio de la Sociedad mediante la implementaciéon de proyectos
sostenibles y esquemas de participacion de socios” Por ello presentamos las distintas
fuentes de ingresos de la SMPC durante el 2023.

Ingresos Enero - Diciembre 2023

Cuotas Miembros' 23.200.000 1,79%
Arriendos 432.067.692 33,36%

Rendimientos Financieros 428.987.357 33,13%
Otros ingresos 410.721.816 31,71%
TOTAL 1.294.976.864 100%

1. El ingreso registrado corresponde al valor total de las facturas emitidas por este concepto

Para el 2023 se tenia previsto el ingreso de doce nuevos miembros, lo que se veria representado en un ingreso anual de
29 millones de pesos. Sin embargo, la cantidad de nuevos miembros fue de dos y tres se retiraron, dos de estos por
incumplimiento de sus obligaciones pecuniarias, de acuerdo con los estatutos.

Con relacion a los ingresos por arriendo, se esperaba que se ocuparan las oficinas y locales en su totalidad. Por lo tanto,
los ingresos percibidos por este concepto fueron de tan solo el 60% en comparacién con lo que se habia presupuestado.

Otros ingresos corresponden a aquellos generados por proyectos, alquiler de salones, valorizacion de las inversiones y
la diferencia en cambio realizada y no realizada.

Para la proyeccion del presupuesto del ano 2024 se tom6 como base la ejecucién del afio 2023, en algunos items. Este
fue aprobado por la Junta Directiva en reunion realizada el 6 de febrero.
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PRESUPUESTO 2024

(cifras en pesos colombianos)
Nota: para efectos de presupuesto y control de su ejecucién, no se consideran los rubros de pérdida de la inversion,
diferencia en cambio, depreciacion, ni diferencia en cambio en los ingresos.

PRESUPUESTO 2024
ITEM CONCEPTO .,
PPT02024 e T

11 Ingresos 1.614.505.545 25,2% 925%
12 Total de Gastos 1561.223.808 62,2% 86,3%

ITEM CONCEPTO DPTO 2024 % vsllé ‘1’2 ; g \‘/’sAPR pPTng :1%24
Capitulo | Ingresos 1.614.505.545 25,2% 92,5%
Ceppiial Gastos de personal 367.144.979 25,7% 38,8%
Capitulo Ii Impuestos 107.418.007 8,6% 54,7%
capituolv Gastos por propiedad en arriendo 151.750.102 16,6% 20,6%
Capitiiov  SEguIros 13184.680 ~12,4% ~14,9%
Capitulo VI Honorarios - Servicios profesionales 190.877.192 1,7% 33,3%
Capitulo Vi Servicios publicos y otros servicios 28.488116 -93% -10,3%
Capitulo Vil Mantenimientos generales 70.912.888 07% 116,6%
capituorx  Vidticos 1500.796 0,0% 38,2%
Capitulo X Gastos de oficina y otros 22374761 49,8% 72,8%
Capitulo XI Financieros 19.114.089 68,5% 0,0%
Capitulo i Programas civicos y culturales 588.458.200 4334% 3831%

| sustoraLeasTos 1.561.223.808

RESUMEN DE INVERSIONES 2023

Con relacién a las inversiones, las cuales son administradas por CREDICORP CAPITAL, se presenta a continuacion el resultado del
portafolio en el 2023:
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Eure »» 4d CredicorpCapital
Sociedad de
Vel W

RESUMEN DE INVERSIONES ANO 2023

Desde el 1 de Enero al 31 de Diciembre 2023

Concepto Fecha Valor
Saldo Inicial 1/01/2023 $ 2.772.482154,93
Saldo Final 31/12/2023 $ 2.939.717.876,55
UL TRALAT (en délares)
ExPe 73 4Ad CredicorpCapital

© o
Sociedad de
Mejoras Publicas
Cartagena de Indias

Desde el 1de Enero al 31 de Diciembre 2023

VALOR INICIAL DE LA CUENTA $116,368.75
Dividendos, Intereses y Otros Ingresos $6,368.47
Cargos - $400.00
Cambio neto en la Cartera* $5,074.58

*El cambio neto en la cartera es la diferencia entre el valor de la cuenta al final y
valor de la cuenta al inicio después de la actividad.

Resumen de Inversiones a diciembre 31de 2023 4d CredicorpCapital
Inversiones Valor Inicio del Periodo Valor Cierre del Periodo
Disponible en caja $1.263.750,00 $0,00
Fondos de Inversion Colectiva $668.586.848,87 $660.406.356,55
Renta Fija $2.102.631.556,06 $2.279.311.520,00

s2.772.482154,83 | _$2939.717.676,55
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Portafolio Consolidado Renta Fija Titulos a diciembre 31de 2023 4dl CredicorpCapital

CDT DESMAT BANCO
CORPBANCA COLOMBIA S.A. $100.000.000 1/02/2025 8,42% TV 98,60% 1,64 $ 98.599.090

RES-ITAU CORPBANCA

CDT DESMAT BANCO

CORPBANCA COLOMBIASA. ¢900000.000 2/02/2025 842% TV 9857% 1,64 $197.137.080
RES-ITAU CORPBANCA

CDT DESMAT.BANCOLOMBIA

S A $500.000.000 27/02/2029 365% TV 9788% 1522  $489.386.100

CDT DESMAT.BANCOLOMBIA $50.000.000 29/03/2025 1011% TV 9889% 163  $49.443475
Res.274-BANCOLOMBIA S.A.

CDT DESMAT.BANCOLOMBIA $100.000.000

e NG OIONEIAGA, 8/06/2024 1332% TV 103,81% 1,52 $103.814.970

BONOS SOCIALES

BANCOLDEX EM.2023. SERIE $500.000.000 25/10/2026 1295% TV 107,81% m13 $ 539.032.650
B TA-BANCO BANCOLDE

CDT DAVIVIENDA DESMAT

PESOS RESOL 274-BANCO o TV 0
DAVIVIENDA S A $300.000.000 1/09/2025 12,59% 103,59% 11,33 $ 310.782.690

BO COLOMBINA SERIE

C:TASA o o
VARIABLE PC-COLOMEINA $150.000.000 17/07/2024 263% TV 10160% 1551  $152404.695

BONO GRUPO ARGOS S.A.
~ GRUPO ARGOS SA. $150.000.000 28/08/2025 244% 'V 98,17% 151 $147.260.910

BONOS ORDINARIOS PEI

PROGRAMAS — PATRIMONIO $200.000.000 07/1/2024 650% TV 95,72% 1353  $191.449.860
ESTRATEGIAS INMOBI
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INVERSIONES EN OTROS BANCOS A CORTE DICIEMBRE 2023

Hasta mayo 2023 se tuvo una Fiducuenta con Bancolombia en la que se tenia depositado $186.614.767 la cual fue
canceladay transferido el monto a la cuenta de ahorros de la SMPC en el mismo banco.

fiducuentd — 175.956.044,15 186.614.767 10,29%

Este dinero fue empleado para reembolso del fondo para la adecuacion de la casa Getsemani'y gastos operativos de la
entidad, con el fin de no emplear la rentabilidad de las inversiones.

APALANCAMIENTO DE RECURSOS CON TERCEROS

A través de distintos aliados hemos conseguido el apalancamiento para el desarrollo de los programas que
desarrollamos. A continuacion, se presenta cuantificado el aporte dado:

Mes del patrimonio $1.800.000*

Ruta por la historia $ 3.000.000*

de C(?rtqgenq 2023 $ 75.000.000*
$ 30.278.560*

Celebracién

100 aAlos SMPC $14.000.000*

Subtotal $ 79.238.756* $ 75.000.000*

*Aportes En Especie
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Pagma web: La pagina web continué siendo el canal de comunicacién formal por de la SMPC. En ella se mantuvo
el flujo constante de comunicacién con nuestros publicos, siendo la seccion de prensay los micrositios creados para los
programas, los que mantuvieron mas movimiento, en especial la Ruta 2023 y 100 afos.

Durante 2023 se colgaron un total de 15 noticias en la seccidon de prensa, se hicieron 35 actualizaciones de nuestros
sliders rotativos y se crearon 6 nuevos espacios.

Interaccion de ciudadanos a través de redes sociales:

Durante el 2023 las redes sociales fueron un medio de comunicacion muy
consultado por nuestras audiencias sobre todo en eventos de gran movimiento
comunicacional como lo fue la Ruta jslels la Historia de Cartagena, en las

campanas de 100 anos y de Mi Orgullo Mi Bandera.
Las grdaficas nos muestran que el comportamiento de seguidores en redes fue

muy positivo a pesar del poco presupuesto para promocién que destinamos
durante este ano.

9 -

Crecimiento de seguidores Comunicados emitidos:
en redes sociales:
14.987
14.609
13.234 ' ' A

2021 2022 2023 2021 2022 2023

GG

Noticias publicadas

68
56
' 52 '
2021 2022 2023

S e e —
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Medios aliados:

Cadena Radial Caracol Radio
RCN Radio
Olimpica Estéreo: Cadena bdsica

El Universal

El Espectador

Tropicana
La W Radio

Boletinde

miembros
y La Garita

La Carifiosa

La Mega

La FM

Canal Cartagena

La Reina
Radio Tiempo

Portales:

Primicia, Portal Minuto, Noticias Cartagena,
Planes Cartagena, Politica Heroica, AT
Noticias, Chambacl Noticias, Hdéblalo
Noticias, El Bolivarense y demds portales.

Videos

Durante el ditimo  afo
publicamos 8 boletines Garita
en los que recogemos las
noticias mds importantes de la
SMPC y 3 internos para los
miemlbros de nuestra entidad.

B
La Gi-_ll ta

Se trabajaron 29 productos
audiovisuales publicados a
través de nuestras redes
sociales con distintas
temdticas, que han aportado al
posicionamiento de la SMPC en
sus diversos publicos.

RUTA POR LA HISTORIA DE CARTAGENA 2021 - VIDED DE CONTENIDOS
@ IS e A 5 A e

22.
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CAMPANAS

Mi Orgullo Mi Bandera:

Desde la SMPC tenemos un compromiso firme con la ciudad. Por ello en nombre de la libertad, la esperanza y el honor
que representa su bandera, y a través de esta campana, durante el cumpleafos de Cartagena decidimos motivar en los
cartageneros su sentido de pertenencia, amor por la ciudad y el 11 de noviembre, los invitamos a lucir en alto este
importante simbolo patrio.

Eso es Cortogend de Indias,
O Cads uno de s Tincones:

fuiEnes ta amamaos con
orgullo, pertenencia
¥ poasion.

Mes del Patrimonio:

En alianza con el Centro de Formacion para la Cooperacién Espanola, universidades locales, instituciones culturales de
la ciudad elaboramos una programacién conjunta para el mes de septiembre. En el marco de esta celebracién
realizamos 3 actividades dirigidas a diversos publicos, con teméticas alrededor de nuestra Ruta por la Historia de

Cartagena.

[ J
) § :
_"'_‘_ i % SPIEMNA Nk
s - 0 CONVERSAORID & . &
Las casas cartageneras: , -
Historias y espa:{usgeentm muras @ TalleR o v
@ e ediag 3 Las casas cartageneras: 5 @
e o - E.:#! . H"S':Driasr Elpa:iﬂ}' . . i
0 Mok et e (I SO {;"g vida cotidiana. -
" o " .--Mﬁ-i Mﬁthﬂnﬂu

# Flara de Bedivar
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100 aios:

Se trabajaron las piezas oficiales de los 100 afos de la SMPC, bajo un disefio sobrio y elegante, en el que se
promovian las obras y aportes de la SMPC al desarrollo de la ciudad.

<ol Hidr e

Apoyo a eventos:

Desde comunicaciones se realizé la guianza presencial y virtual de todos los eventos realizados durante el 2023.




INFORMES Y BALANCE 2023-2024 INFORMES Y BALANCE 2023-2024 INFORMES Y BALANCE 2023-2024

Sociedad de
Mejoras Publicas
Cartagena de Indias

IV. AVANCES EN LiNEA§ DE
ESTRATEGIA DE GESTION




Informe y Balance 2023 2 6
L]

En el Plan Estratégico a 2023 tiene dos enfoques:

a) “Fortalecer la capacidad de gestion (propia o en asociacion) de la SMPC, para atender nuevas lineas de trabajo
relevantes a la mision de la Sociedad.”

b) “Hacer acercamiento con el sector publico y privado con iniciativas que tengan valor ciudadano y puedan ser

ejecutadas con liderazgo de la SMPC en colaboracién con grupos cercanos (gremios, organizaciones sociales,

asociaciones de vecinos, entre otros).”

A continuacién, mencionamos las gestiones adelantadas en 2023

(I) Relaciones con el Distrito de Cartagena:
MUHCA - Aliado en la ejecucién de la Ruta por la Historia de Cartagena y en las actividades del Mes del Patrimonio

(ID Relaciones con la academia:

Universidad Jorge Tadeo Lozano -Seccional Caribe - Convenio marco que ha permitido el desarrollo de
actividades como el Mes del Patrimonio y la Ruta por la Historia de Cartagena.

Universidad Tecnologica de Bolivar - UTB - Registro de la SMPC en el RUP (Registro Unico de Proponentes)
ante la Cdmara de Comercio.

Universidad de Cartagena - Convenio Marco de Cooperacion que permitio la participacion de estudiantes del
programa de Historia como talleristas en actividades Iudicas de formacion y guias en recorridos de la Ruta por la Historia
de Cartagena.

UNIBAC - Aliado para la celebracion de los 100 afios de la SMPC.

UMAYOR - Convenio Marco de cooperacién suscrito en junio de 2023.

(IlH) Relaciones con otras entidades:

Museo de Arte Moderno de Cartagena- avances en la posibilidad de definir la administracion y manejo de
este.

Federacion Nacional de Sociedades de Mejoras Publicas - continuamos siendo miembros de esta y de su
junta directiva representados en la Sra. Lina Acosta Arango.

Club de Pesca de Cartagena- Convenio Marco de Cooperacion para adelantar una programacion conjunta en el
Fuerte San Sebastian del Pastelillo.

Comfenalco- en el marco del convenio de cooperacién entre las entidades, se unieron brindando pasadias a Takurika
a los ninos participantes del Concurso - Ruta por la Historia de Cartagena.

Tractocar, Restaurante Club de Pesca, Hotel Hilton, Restaurante Di Silvio -
Patrocinadores para obsequios en el marco del programa Ruta por la Historia de Cartagena.

(IV) Comités de apoyo técnico para programas, proyectos y otros:

Ruta por la Historia de Cartagena 2023: Edith Salas Osorio, Maria Pia Mogoll6n, Karen Guzman, Maria
Fernanda Martinez, Nicolas Hurtado, Moisés Alvarez Marin, Lorena Guerrero, Adineth Vargas y Rodrigo Arteaga

Comité Técnico proyecto casa Getsemani - integrado por Edith Salas Osorio, Santiago Noero Arango y
Gustavo Lemaitre Noero.
Comité Centenario SMPC - integrado por Antonio Pretelt, Edith Salas Osorio, Cristina Bustillo, Santiago Noero y
Gustavo Lemaitre Noero.
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V. CUMPLIMIENTO DE INDICADORES UNICOS O SIGNOS VITALES
EN LINEAS ESTRATEGICAS

Desde la formulacién del Plan Estratégico 2016-2023, se establecieron unos indicadores Unicos por linea estratégica asi:

1. MISIONAL: proyectos en ejecucion

- Numero de estudios realizados / total de estudios requeridos (N.A.)

- Cumplimiento del cronograma de proyectos * Q

- Capital humano cualificado y requerido para la operacién de los proyectos - Q

2. FINANCIERA: Balance positivo en estados financieros
- Relacion de ingresos y gastos equilibrado Q'
- Flujo de caja positivo - @ ’

3. GESTION: cumplimiento de metas por comités de apoyo a la gestion )

- Numero de proyectos aprobados en el ultimo aflo/nimero de proyectos presentados * Q
- Avance de obras de acuerdo a cronograma de cumplimiento (N.A.)

- Contratacion de las personas requeridas (N.A.)

- Convenios y contratos firmados * (2 )

- Comités funcionando y con logros de metas establecidas + Q

4. DIVULGACION: visitantes a sitio web
- Numero de usuarios en redes sociales - @2
- Nudmero de visitas a la pagina web - Q

- Numero de articulos de prensa + Q

El cumplimiento de los indicadores o signos vitales relacionados con la estrategia financiera obtuvo un resultado
negativo en larelacion de ingresos y gastos equilibrados durante este periodo justificado por la disminucién de ingresos
por arriendo.
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VI. GESTION ADMINISTRATIVA

a. Inmuebles
- Proyecto de adecuacion funcional de la casa Getsemani

Finaliz6 en el mes de septiembre de 2023 la adecuacion contratada a JPorto & Co SAS mediante el sistema de
Administracién Delegada, con la Interventoria de Pl Arquitectos Consultores SAS. El traslado de las oficinas se realiz6 en
el mes de octubre.

Inversion:

@ Costos directos: $404.221.856,20
@ Costos indirectos: $81.167.748,70
@ Honorarios: $14.430.720,7

@ Interventoria: $26.180.000

Inversién final: $526.000.325,6

- Gestion de arriendo de propiedades
4 5

Oficinas 8
Locales 2 1 1

Los inmuebles ocupados son administrados por las inmobiliarias Inverbienes, Segrera Mutis y Certain Pezzano. En
octubre 2023 se arrend? la oficina 1404.

Se contintian realizando gestiones para el alquiler de las oficinas 1405-1406 de 119 m2, la 1407 de 86,44 m2 y el local
104 de 180 m2. El valor de arriendo de estos cuatro inmuebles representa el 56% de los ingresos mensuales de la SMPC
por concepto de arriendos para el 2024.

b. Registro Unico de Proponentes
Se realizd la inscripcion de la SMPC en el Registro de Proponentes el 2 de junio de 2023 bajo el nimero 890480244. Con
este, la corporacion podra participar en procesos de contratacién con el estado.

c. Contratos de outsourcing y servicios profesionales

« Russell Bedford - D.S.A. - outsourcing contable.

+ Nicolas Pareja y Asociados — asesores juridicos.

+ M&S Group - mantenimiento aires acondicionados.

« Banda Ecoambiental SAS - mantenimiento jardin interno en sede.

«Vivero Verdemente - disefio y siembra de jardin casa Getsemani.

« Asesorias Contables del Caribe S.A. - revisores fiscales elegidos por Asamblea General hasta 2024.
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- Smartinfo - mantenimiento pagina web y pautas digitales.

«Vipers LTDA - sistema de seguridad electrdnica en casa Don Sancho.

« Prosegur - sistema de seguridad electrénica en casa Getsemani.

+Web and Net — mantenimiento a equipos informaticos y acompanamiento técnico.

- Siesa — Zeus Sistema contable

« Facture - Sistema facturacién electrénica

« Maria Fernanda Martinez - Periodista y Comunicadora Social contratada por prestacion de servicios.

« Nicolads Hurtado Babilonia - Disefiador Grafico y fotégrafo contratado por prestacion de servicios.

- Jhonatan Mercado Guerrero- asesor externo para apoyo en la actualizacién, implementacion y seguimiento del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST

- Pedraza Producciones - contratados para produccién y transmision de eventos en vivo como la Asamblea General
Ordinaria y la Ruta por la Historia de Cartagena.

- Sergio Jiménez Ciro — contratado para servicios de produccién audiovisual en Ruta por la Historia de Cartagena.

d. Talento Humano

En el 2023, contamos con tres (3) personas vinculadas laboralmente a la entidad: Directora Ejecutiva, una Asistente
Ejecutiva y un empleado de servicios generales y mensajeria. Se vinculd a un practicante por 5 meses para apoyo en
actividades administrativas y de archivo para la constitucién del RUP.

e. Procesos Juridicos

1. Proceso de Reparacién Directa 13-001-33-31-011-2007

Demanda interpuesta por la Sra. Miriam Tobos Tunjano por la muerte del Sr. Jorge Hidilio Parra L6pez en enero del 2006
- Valor de la pretension es por 840 SMLMV.

El 25 de abril de 2017, se declaré “administrativamente responsable a la Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena, por
los dafos antijuridicos irrogados. El Dr. lvan Acuia Arrieta continua al frente del proceso. Desde el 8 de julio de 2019 el
proceso se encuentra en despacho del juez para sentencia de segunda instancia.

2. Proceso Ordinario No. 13-001-3103-002-2010-00047- Juzgado 2do. Civil del Circuito

Interpuesto por Ramon Saravia contra la SMPC, Comfenalco Y Sociedad Los Corales S.A.S. — Valor de |a pretension es por
$4.500 millones de pesos mas la restitucion del bien inmueble donado. La demanda pretende que se declare el
incumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato de donacién (Escritura Publica No.746 de octubre 24 de
1939) del lote ubicado en el barrio Crespo.

Este proceso estuvo a cargo del abogado Jorge Luis Mogollon hasta el 27 de enero de 2023. El 6 de enero de 2024 se
suscribié contrato con el Abg. Jorge Ramirez y se le otorgd el poder el 12 de febrero.

La gestion judicial se concentrard en (i) el seguimiento del trdmite ante el Tribunal, (ii) la verificaciéon de cumplimiento a
los requisitos formales por parte del operador judicial y, (iii) la formulacién de solicitudes tendientes al cumplimiento de
tales requisitos.

Este servicio juridico tendrd un costo mensual equivalente a 1,5 salarios minimos mensuales legales vigentes. De
retornar el expediente al juzgado de origen para el cumplimiento de un eventual fallo revocatorio, el abogado
determinard el alcance y términos de la defensa y, conjuntamente con SMPC definira el valor de los honorarios para la
atencion de la correspondiente instancia.
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3. Coadyuvancia Ministerio de Cultura-Proceso 13001-33-33-011-2018-00229-00) La
SMPC coadyuva la Accion Popular del Ministerio de Cultura.

En su informe, el doctor Jorge Ivan Acuia Arrieta, quien ha sido el abogado asesor ad-honorem en el proceso de
coadyuvancia a la Accién Popular del Ministerio de Cultura con relacion al proyecto Acuarela, indica que se profirié
sentencia el 31 de marzo de 2023y se solicité aclaracion de la misma, igualmente interpusieron recurso de apelacién
Fiduciaria Alianza Vocera del patrimonio Auténomo Aquarela.

4. Nulidad y restablecimiento del derecho contra COLPENSIONES - Proceso
13001333301320210009500

El 19 de abril de 2021 radicamos la demanda solicitando que se Decrete la NULIDAD del acto administrativo
denominado Liquidacién Certificada de Deuda No. AP-00156610 de 17 de octubre de 2018, asi como la Resolucién
No. GFI DIA 2020 10387303 del 14 de OCTUBRE de 2020, por medio de la cual se resuelve recurso de reposiciéon contra
liquidacién certificada de la deuda y se modifica la mismay que a titulo de RESTABLECIMIENTO DE DERECHO, proceda
a actualizar los registros de la entidad, a fin de que no se refleje mora u/o deuda presunta por aportes pensionales a
cargo de la SOCIEDAD DE MEJORAS PUBLICAS DE CARTAGENA. En este nos obligaban a cancelar aportes de pensién
a sustitutas de pensiones.

Con auto de fecha 02 de septiembre de 2021 se admitié la demanda de Nulidad y Restablecimiento del derecho, la
cual fue notificada a Colpensiones quien contesto y presenté excepciones de mérito el 2 de noviembre de 2021. El 4
de noviembre presentamos escrito descorriendo el traslado de las excepciones y se estuvo a la espera de que fuese
fijada la fecha para llevar a cabo audiencia inicial.

Mediante Auto de fecha 3 de marzo de 2022 el Juzgado accedié a decretar la medida cautelar de urgencia consistente
en SUSPENSION PROVISIONAL de los actos administrativos acusados.

Para el dia 1 de junio de 2022 se llevé a cabo audiencia inicial donde se declaré NO CONTESTADA la demanda por
parte de Colpensiones al considerar que fue radicada en forma extemporanea. Se declaré saneado el proceso, se fijo
el litigio y se decretaron entre otras las siguientes pruebas:

- Orden a Colpensiones para que aportara el expediente administrativo de cobro coactivo.

- Orden a Colpensiones para que aporte historias laborales de Casimira, Concepcién y Carmen Teran.

- Orden a Colpensiones de certificar si Casimira, Concepcién y Carmen Terdn, cuentan con afiliacién vigente a pensién
y listado de quienes han sido sus empleadores.

El dia 24 de octubre se llevé a cabo audiencia de pruebas en la cual se incorpor6 al expediente las pruebas allegadas
por Colpensiones y se fijo el 5 de diciembre a las 2.00 pm, como fecha para escuchar las alegaciones de las partes.

Llevada a cabo la audiencia del 5 de diciembre, la decisién fue favorable a la SMPC; la Juez declaré la nulidad de la
liquidacién certificada de la deuda y ordené que fuera expedido el paz y salvo correspondiente a la SMPC.
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5. Proceso Cobro coactivo - COLPENSIONES

El dia 29 de noviembre de 2021 fuimos notificados por la Direccion de Cartera de COLPENSIONES sobre el proceso de
Cobro Coactivo iniciado en contra de la SMPC, conforme a la informacion reportada por la Direccion de Ingresos por
Aportes, por la liquidacion certificada de la deuda por valor de $21.074.604.

Mediante Resolucion 032308 del 30 de marzo de 2022 Colpensiones ordend suspender el proceso de cobro coactivo
DCR-2021-053359.

Como medida alternativa para que Colpensiones desestime la deuda que da origen al cobro DCR-2021-053359, se
radicé peticion en interés particular por cada una de las sustitutas de pension: CASIMIRA CORTINA DE ESQUIVIA;
CONCEPCION TERAN REVOLLO, CARMEN BASILIA TORRES HERRERA, explicando a Colpensiones que la SMPC nunca
fue su empleador y que todas eran sustitutas de la pension de vejez de sus conyuges. En respuesta a dicha peticion,
Colpensiones respondié el 29 de junio de 2022, lo siguiente:“Nos permitimos indicar que se encuentra en ejecucion
los procesos necesarios con objeto de aplicar las correcciones solicitadas y de esta forma efectuar la
normalizacion de su solicitud, posteriormente podrd validar en el portal web del aportante ..”

Revisada la base de datos (Portal del aportante) el monto adeudado se encuentra reducido, lo cual permite deducir
que Colpensiones actualizé la deuda eliminando los aportes en mora de las sustitutas de pensién. A raiz de lo
decretado por la juez en el proceso de Nulidad Administrativa, Colpensiones debera expedir el paz y salvo
correspondiente.
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VII. CUMPLIMIENTO NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

En cumplimiento de la Ley 23 de 1982, modificada por la ley 1915 de 2018, se informa que la Sociedad de Mejoras
Publicas de Cartagena viene cumpliendo con las normas legales sobre propiedad intelectual y derechos de autor y
actualmente cuenta con licencia para cada programa.

Por ultimo, agradecer a miembros y aliados su vinculacion y apoyo, reiterdndoles nuestro compromiso de seguir
trabajando por el crecimiento de la Corporaciéon y la construccién de acciones para una mejor Cartagena.

Cordialmente,

A fitania s Pyl

Cristina Bustillo Gutiérrez de Piiieres Maria Pia Mogollén
Presidente de la Junta Directiva Directora Ejecutiva y Representante Legal




